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ОФОРМЛЕНИЕ ВВЕДЕНИЯ МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ 

Реальный пример Word-документа с оформлением вводной части 

Документ показывает, как может выглядеть введение магистерской 

диссертации: единый шрифт, абзацные отступы, логичная последовательность 

элементов, цель, задачи, объект, предмет и методы исследования. 

Формат примера: Times New Roman, 14 кегль, интервал 1,5, выравнивание 

по ширине, отступ 1,25 см, поля 3 см слева, 1,5 см справа, 2 см сверху и снизу. 

Краткая схема введения 

Элемент Что писать Типичный объем 
Актуальность Почему тема значима и какую 

проблему решает исследование. 
1-3 абзаца 

Степень разработанности Какие авторы изучали проблему и 

что раскрыто не полностью. 
1-2 абзаца 

Объект и предмет Область исследования и ее 

конкретная сторона. 
2 абзаца 

Цель и задачи Итог работы и 4-6 действий для его 

достижения. 
1 блок 

Методы и база Методы, источники данных, 

организация или материалы. 
1-2 абзаца 

Новизна и значимость Что уточнено, предложено или 

проверено автором. 
1-2 абзаца 

Структура работы Перечень основных частей 

диссертации. 
1 абзац 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования обусловлена ростом значения цифровых 

инструментов в управлении образовательными организациями. В условиях 

перехода вузов к смешанным форматам обучения увеличивается объем данных 

о посещаемости, успеваемости, активности студентов в электронных средах и 

результатах промежуточной аттестации. Эти данные могут использоваться не 

только для отчетности, но и для своевременного выявления учебных рисков, 

корректировки образовательных траекторий и повышения качества 

управленческих решений. 

На практике многие образовательные организации собирают 

значительный массив информации, однако используют его фрагментарно. Часто 

данные хранятся в разных системах, анализируются вручную и не позволяют 

быстро увидеть связь между учебной активностью, результатами освоения 

дисциплин и вероятностью академической задолженности. Поэтому возникает 

потребность в разработке подходов, которые помогают объединить данные, 

выявить ключевые показатели и представить их в удобной для администрации и 

преподавателей форме. 

Актуальность выбранной темы также связана с необходимостью 

повышения прозрачности образовательного процесса. Для магистерской 

диссертации важно не только описать проблему, но и показать, какую 

практическую задачу решает исследование. В данном случае такой задачей 

является разработка модели аналитической поддержки решений в вузе на 

основе данных электронной образовательной среды. 

Степень разработанности проблемы 

Вопросы цифровизации образования, анализа образовательных данных и 

применения информационных систем в управлении вузом рассматриваются в 

трудах отечественных и зарубежных исследователей. Значительное внимание 
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уделяется электронным образовательным средам, цифровым следам студентов, 

инструментам мониторинга успеваемости и принципам data-driven management 

в образовании. 

Вместе с тем в научной и методической литературе сохраняется 

недостаточная проработанность вопроса о том, как адаптировать аналитические 

инструменты к реальным управленческим задачам конкретной образовательной 

организации. Недостаточно раскрыты вопросы отбора показателей, 

визуализации результатов и включения аналитических отчетов в регулярный 

цикл принятия решений. Это определяет необходимость дальнейшего 

исследования заявленной проблемы. 

Объект исследования - процесс управления качеством образовательной 

деятельности в высшей школе. 

Предмет исследования - организационные и информационно-

аналитические условия применения цифровых данных для поддержки 

управленческих решений в вузе. 

Цель магистерской диссертации - разработать и обосновать модель 

использования образовательных данных для повышения качества 

управленческих решений в образовательной организации. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

1. рассмотреть теоретические подходы к управлению качеством 

образования в условиях цифровизации; 

2. проанализировать возможности электронных образовательных сред как 

источника управленческих данных; 

3. выявить показатели, отражающие учебную активность и академические 

риски студентов; 

4. разработать модель аналитической поддержки решений на основе 

выбранных показателей; 
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5. оценить практическую применимость предложенной модели на 

материалах образовательной организации. 

Методологическую основу исследования составили системный подход, 

сравнительный анализ, методы обобщения, классификации, моделирования и 

анализа документов. В практической части применялись методы статистической 

обработки данных, построения аналитических таблиц и визуализации 

показателей. Выбор методов связан с необходимостью не только описать 

теоретические основы проблемы, но и показать применимость предложенного 

решения в реальной образовательной практике. 

Информационной базой исследования выступили нормативные 

документы в сфере высшего образования, научные публикации по вопросам 

цифровизации и управления образовательными данными, локальные документы 

образовательной организации, а также обезличенные сведения электронной 

образовательной среды. Использование нескольких групп источников позволяет 

сопоставить теоретические положения с фактическими данными и 

управленческими потребностями вуза. 

Научная новизна и практическая значимость 

Научная новизна исследования заключается в уточнении состава 

показателей, которые могут использоваться для раннего выявления учебных 

рисков и оценки качества образовательного процесса. В работе предложена 

логика объединения данных об активности студентов, результатах текущего 

контроля и итоговой успеваемости в единую аналитическую модель. 

Практическая значимость магистерской диссертации состоит в 

возможности использования разработанной модели при подготовке 

управленческих отчетов, мониторинге проблемных групп и планировании 

корректирующих мероприятий. Предложенные показатели и формы 

представления данных могут быть адаптированы под задачи учебного отдела, 

кафедры или руководителя образовательной программы. 
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Положения, выносимые на защиту:  

1. эффективное управление качеством образования требует регулярного 

анализа цифровых следов студентов; 

2. наиболее информативными для управленческих решений являются 

показатели, отражающие динамику активности, посещаемости и результатов 

контроля; 

3. аналитическая модель должна сочетать количественные данные, 

визуальное представление и понятные критерии интерпретации результатов. 

Структура магистерской диссертации включает введение, три главы, 

заключение, список использованных источников и приложения. В первой главе 

раскрываются теоретические основы управления качеством образования. Во 

второй главе анализируются возможности использования образовательных 

данных в управленческой практике. В третьей главе представлена модель 

аналитической поддержки решений и показана логика ее практического 

применения. 
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ПАМЯТКА ПО ОФОРМЛЕНИЮ ВВЕДЕНИЯ 

Заголовок "ВВЕДЕНИЕ" обычно оформляется прописными буквами, без 

точки в конце, по центру страницы. После заголовка ставится интервал, затем 

сразу начинается текст. Введение не делят на параграфы с нумерацией, но 

внутри текста можно выделять смысловые блоки полужирными фразами, если 

это допускает методичка кафедры. 

Во введении важно выдержать порядок элементов. Сначала объясняется 

актуальность, затем показывается степень изученности проблемы, после этого 

формулируются объект, предмет, цель, задачи, методы, база исследования, 

новизна, значимость и структура работы. Такой порядок помогает комиссии 

быстро понять, что именно исследуется и чем работа отличается от обычного 

обзора литературы. 

Мини-чеклист перед сдачей 

□ Название раздела стоит по центру и написано без точки. 

□ В тексте есть актуальность, цель, задачи, объект и предмет исследования. 

□ Задачи начинаются с глаголов: рассмотреть, проанализировать, выявить, 

разработать, оценить. 

□ Объект шире предмета, а предмет не повторяет тему дословно. 

□ Методы исследования соответствуют реальным действиям в работе. 

□ Структура диссертации описана кратко и совпадает с оглавлением. 

□ Абзацы выровнены по ширине, отступы одинаковые, шрифт и интервал не 

сбиваются. 

Типичные ошибки 

Слишком общая актуальность. Если фраза подходит к любой теме, ее 

нужно заменить конкретной проблемой, данными, противоречием или 

управленческой задачей. 
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Цель повторяет тему. Цель должна показывать итог исследования: 

разработать модель, обосновать подход, выявить факторы, оценить 

эффективность. 

Задачи не связаны с главами. Задачи желательно соотнести с логикой 

глав: теория, анализ, практическая разработка или оценка. 

Методы перечислены формально. Лучше указывать только те методы, 

которые действительно применяются в тексте и практической части. 

 

Примечание: требования к введению могут отличаться в разных вузах. Перед финальной 

сдачей нужно сверить структуру и оформление с методическими указаниями кафедры, 

особенно объем введения, список обязательных элементов и правила выделения 

смысловых блоков. 

 


