
ОТЗЫВ 

научного руководителя на дипломную работу 

студентки 5 курса факультета управления 

Смирновой Анны Игоревны 

на тему "Совершенствование системы мотивации персонала в организации" 

 

Дипломная работа выполнена на кафедре менеджмента и посвящена 

актуальной проблеме повышения эффективности управления персоналом. В 

работе рассмотрены теоретические подходы к формированию системы мотивации, 

раскрыты особенности материальных и нематериальных стимулов, 

проанализирована практика их применения в ООО "Вектор". 

Перед студенткой были поставлены задачи изучить научные источники по 

теме, провести анализ кадровых показателей предприятия, оценить действующую 

систему мотивации, выявить ее слабые стороны и подготовить предложения по 

улучшению работы с персоналом. Все поставленные задачи выполнены в полном 

объеме. 

Смирнова А.И. показала умение работать с нормативной и аналитической 

информацией, корректно использовать методы сравнения, анкетирования и 

обобщения данных. Практическая часть содержит расчеты, таблицы и выводы, 

связанные с реальными проблемами организации. Предложенные мероприятия 

имеют прикладной характер и могут быть использованы при корректировке 

системы оплаты и премирования сотрудников. 

В ходе подготовки дипломной работы студентка проявила 

самостоятельность, ответственность и внимательное отношение к замечаниям 

руководителя. Материал изложен последовательно, оформление в целом 

соответствует методическим требованиям. Дипломная работа заслуживает 

положительной оценки и рекомендуется к защите с оценкой "отлично". 

 

 

Научный руководитель, 

канд. экон. наук, доцент 
Н.Н. Орлова 



ОТЗЫВ 

руководителя на дипломный проект 

студента инженерного факультета 

Кузнецова Михаила Андреевича 

на тему "Проектирование автоматизированной системы учета заявок сервисного 

центра" 

 

Дипломный проект посвящен разработке автоматизированной системы 

учета заявок сервисного центра. Тема является актуальной, поскольку ручная 

обработка обращений клиентов приводит к потере данных, задержкам в 

выполнении работ и сложности контроля сроков. 

В проекте раскрыты основные требования к информационной системе, 

описана предметная область, выполнено моделирование бизнес-процессов, 

предложена структура базы данных и разработаны основные функциональные 

модули. Студент обосновал выбор архитектуры, составил алгоритмы обработки 

заявок и подготовил проектную документацию. 

Кузнецов М.А. проявил хорошие профессиональные знания, уверенно 

работал с исходными данными, самостоятельно принимал проектные решения и 

аргументировал их в пояснительной записке. Особого внимания заслуживает 

практическая часть, где представлены формы интерфейса, схема взаимодействия 

пользователей и порядок контроля статусов заявок. 

В процессе работы студент соблюдал график подготовки проекта, 

своевременно представлял разделы на проверку и исправлял замечания. 

Оформление соответствует требованиям кафедры. Дипломный проект выполнен 

на высоком уровне, имеет практическую значимость для сервисного центра и 

рекомендуется к защите с оценкой "отлично". 

 

 

Руководитель дипломного проекта, 

старший преподаватель кафедры 
Е.В. Лебедева 



ОТЗЫВ 

научного руководителя на дипломную работу 

студента факультета экономики 

Громова Даниила Сергеевича 

на тему "Анализ оборотных активов предприятия и повышение эффективности их 

использования" 

 

В дипломной работе рассмотрены вопросы формирования, структуры и 

эффективности использования оборотных активов предприятия. Тема имеет 

практическое значение для организаций, поскольку рациональное управление 

запасами, дебиторской задолженностью и денежными средствами влияет на 

платежеспособность и финансовые результаты. 

Студент изучил теоретические основы анализа оборотных активов, провел 

оценку состава и динамики активов по данным бухгалтерской отчетности, 

рассчитал показатели оборачиваемости и выявил факторы, влияющие на 

замедление оборота средств. Практическая часть выполнена последовательно, 

расчеты представлены в таблицах, выводы подтверждены цифровыми данными. 

Предложенные мероприятия направлены на сокращение дебиторской 

задолженности, оптимизацию запасов и повышение контроля за движением 

денежных средств. Рекомендации сформулированы достаточно конкретно и могут 

быть использованы предприятием при планировании финансовой работы. 

Громов Д.С. за время подготовки дипломной работы проявил трудолюбие, 

дисциплинированность и способность самостоятельно анализировать 

экономическую информацию. Работа соответствует требованиям, предъявляемым 

к выпускным квалификационным работам, и рекомендуется к защите с оценкой 

"хорошо". 

 

 

Научный руководитель, 

канд. экон. наук, доцент 
А.П. Мельников 



ОТЗЫВ 

руководителя на дипломную работу 

студентки агрономического факультета 

Николаевой Елены Павловны 

на тему "Разработка проекта озеленения территории образовательной 

организации" 

 

Дипломная работа выполнена по направлению садово-паркового и 

ландшафтного строительства. В работе рассматривается проект озеленения 

территории образовательной организации с учетом функционального 

зонирования, условий участка, декоративных качеств растений и требований к 

безопасной эксплуатации территории. 

Студентка изучила исходное состояние объекта, провела анализ природно-

климатических условий, определила основные проблемы существующего 

благоустройства и предложила проектные решения по размещению зеленых 

насаждений, пешеходных зон и малых архитектурных форм. Ассортимент 

растений подобран с учетом устойчивости, сезонной декоративности и 

особенностей ухода. 

Николаева Е.П. показала хорошее владение профессиональной 

терминологией, умение работать с графическими материалами и способность 

связывать теоретические знания с проектной задачей. Пояснительная записка 

содержит обоснование выбранных решений, перечень мероприятий по уходу за 

насаждениями и требования по охране труда. 

В период подготовки дипломной работы студентка проявила аккуратность, 

самостоятельность и ответственное отношение к срокам. Работа выполнена на 

хорошем профессиональном уровне, соответствует методическим требованиям и 

рекомендуется к защите с оценкой "отлично". 

 

 

Руководитель дипломной работы, 

доцент кафедры ландшафтного дизайна 
И.С. Воронцова 

 

 

Подпись руководителя заверяю: ______________________ 


